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Î ðàçâèâàþùåé ìåòîäèêå îáó÷å-
íèÿ Ë.Â. ÇÀÍÊÎÂÀ çíàåò ëþáîé ïå-
äàãîã. Ëåîíèä Âëàäèìèðîâè÷ ðîäèëñÿ
â 1901 ãîäó è ïðîø¸ë ïóòü îò ó÷èòåëÿ
â ñåëüñêîé øêîëå äî ðóêîâîäèòåëÿ ëà-
áîðàòîðèè â Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê ÑÑÑÐ.  Îí ó÷èë, ÷òî îøèáêà –
ýòî íàõîäêà äëÿ ó÷èòåëÿ, ïîòîìó ÷òî
îíà äà¸ò ó÷åíèêàì âîçìîæíîñòü îòâå-
÷àòü, êàê îíè ñ÷èòàþò ïðàâèëüíûì, è
íå áîÿòüñÿ áûòü íàêàçàííûìè. Ó÷¸íûé-
ïåäàãîã íå âêëàäûâàë â ãîëîâó ó÷åíè-
êà ãîòîâûå ðåøåíèÿ, íî çàñòàâëÿë
ìûñëèòü, äóìàòü òàê, ÷òîáû ñàìîìó
äîéòè äî ïðàâèëüíîãî îòâåòà, «äîáûòü»
íîâîå çíàíèå. Ýòó ìåòîäèêó â øêîëå
¹ 1 óñïåøíî èñïîëüçîâàëè íå òîëüêî
íà çàíÿòèÿõ â êëàññå, íî è íà ïðèðî-
äå, ïðè ïîñåùåíèè òåàòðîâ è ìóçååâ.

Âíåäðÿòü å¸ Â.Â. Ôåäîòîâ íà÷àë
åù¸ â 1986 ãîäó, êîãäà åãî òîëüêî-òîëü-
êî íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì øêîëû ¹ 1.
È ñâîé ïåðâûé ïåäñîâåò îí ïîñâÿòèë
ïðîáëåìå ïåðåõîäà ê îáó÷åíèþ ïî
ìåòîäèêå Ë.Â. Çàíêîâà.

Òîãäà ýòó èäåþ áîëüøàÿ ÷àñòü êîë-
ëåêòèâà íå âîñïðèíÿëà. Äàæå íåêîòî-
ðûå àâòîðèòåòíûå ó÷èòåëÿ âûñêàçà-
ëèñü ïðîòèâ.

Íî Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷ íå
ñäàëñÿ è ñïîêîéíî, øàã çà øàãîì íà-
÷àë âíåäðÿòü ñèñòåìó ðàçâèâàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ â øêîëå ¹ 1. Íàøëèñü è
ñîðàòíèêè. Îäíîé èç íèõ ñòàëà âû-
ïóñêíèöà Ëåíèíãðàäñêîãî ïåäèíñòè-
òóòà èì. Ãåðöåíà Ñâåòëàíà ÇÀÑÒÐÅ-
ËÈÍÀ. Îíà ïðåêðàñíî ðàçáèðàëàñü
â òåîðèè ìåòîäèêè è ìå÷òàëà íà÷àòü
ïðàêòèêîâàòü å¸ â ñâî¸ì ïåðâîì
êëàññå. Ïåðâûé óñïåõ ïðèø¸ë óæå
÷åðåç ãîä. Ó÷åíèêè å¸ êëàññà îòëè÷à-
ëèñü íå òîëüêî ñîçíàòåëüíîé äèñöèï-
ëèíîé íà óðîêàõ è ïîñëå øêîëû, íî è
òÿãîé ê çíàíèÿì. Îíè ïîêàçûâàëè
î÷åíü õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïî âñåì
ïðåäìåòàì. À êîãäà â øêîëå áûë âçÿò
êóðñ íà ñîçäàíèå ëèöåéñêèõ êëàññîâ
äëÿ îäàð¸ííûõ äåòåé, òî èìåííî
øêîëüíèêè, ïðîøåäøèå êóðñ îáó÷åíèÿ
ïî ñèñòåìå Çàíêîâà, îêàçàëèñü íà
äâå ãîëîâû âûøå ñâîèõ ñâåðñòíè-
êîâ èç ïàðàëëåëüíûõ êëàññîâ.

– ß íèêîãäà íå äàâèë, íå ñòà-
ðàëñÿ ñèëîé âíåäðèòü íîâûå ïîä-
õîäû â îáó÷åíèè. ×åëîâåê äîëæåí
ñàì ïîíÿòü èõ íåîáõîäèìîñòü äëÿ
ñâîåé æå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Ðàíî
èëè ïîçäíî, íî ó òâîð÷åñêîãî ó÷è-
òåëÿ ïîíèìàíèå  âàæíîñòè îñâîåíèÿ
íîâîãî  íåïðåìåííî ïðèä¸ò. Îäíà-
êî íåëüçÿ ïåðåãèáàòü ïàëêó, à óáåæ-
äàòü ôàêòàìè è öèôðàìè, – ñ÷èòàåò
Â.Â. Ôåäîòîâ.

ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌ – ÇÅË¨ÍÛÉ ÑÂÅÒ
Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷, åù¸ ðàáî-

òàÿ ó÷èòåëåì, ïîíÿë, ÷òî òðàäèöèîí-
íîå îáðàçîâàíèå ïîìîæåò âûæèòü, íî
òîëüêî ñàìîîáðàçîâàíèå ïðèâåä¸ò ê
óñïåõó. À â ïîëíîé ìåðå íàó÷èòüñÿ
ìîæíî òîëüêî òîìó, ÷òî ëþáèøü. Ïî-
ìî÷ü æå â ðåøåíèè ýòîé ñëîæíåéøåé
çàäà÷è ñïîñîáíî âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé. Èõ ìíîæåñòâî, íî ñóòü
îäíà: óâëå÷ü ó÷åíèêà. Ñäåëàòü ýòî
ìîæåò ëèøü òâîð÷åñêèé ó÷èòåëü.

È â ìóðîìñêîé øêîëå ¹ 1 áûëè
òàêèå ïåäàãîãè, ê êîòîðûì íà óðîêè
õîòåëîñü õîäèòü äàæå â äîëæíîñòè
äèðåêòîðà. È íå ðàäè êîíòðîëÿ, à ðàäè
ñîáñòâåííîé ó÷¸áû. Â èõ ÷èñëå ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
Âåðà Ëåîíèäîâíà ÏÅÒÐßÅÂÀ, ó÷è-
òåëü èíîñòðàííîãî ÿçûêà Âàëåíòèíà
Ô¸äîðîâíà ÊÎÑÎÂÀ, ó÷èòåëü èñòîðèè
è îáùåñòâîâåäåíèÿ Ëþáîâü Ãåííàäü-
åâíà ÁÀËÀØÎÂÀ. Îíè âåëè óðîêè òàê,
÷òî äåòÿì íå õîòåëîñü óõîäèòü èç êëàñ-
ñà ïîñëå çâîíêà íà ïåðåìåíó. È âñ¸

ïîòîìó, ÷òî õîòÿ ýòè ïåäàãîãè è áûëè
óâëå÷åíû ñâîèì ïðåäìåòîì, íî ðàñ-
ñêàçûâàëè íå òîëüêî î í¸ì, íî è î ìó-
çûêå, æèâîïèñè, èñòîðèè, ïîåçäêàõ ïî
ñòðàíå è çà ðóáåæ.

– ß ïîìíþ, êàê ó÷èòåëü óæå ñ áîëü-
øèì îïûòîì ðàáîòû Âåðà Ëåîíèäîâ-
íà Ïåòðÿåâà çàõëîïàëà â ëàäîøè, êîã-
äà óçíàëà, ÷òî â øêîëå ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå 80 ôèëüìîâ äëÿ âèäåîìàãíèòîôî-
íà ïî ðóññêîé êëàññèêå, ìèðîâîé ìó-
çûêå è æèâîïèñè. È âîñêëèêíóëà: «Êàê
õîðîøî áóäåò òåïåðü ìîèì äåòÿì!», –
âñïîìèíàåò Â.Â. Ôåäîòîâ.

Ýòî áûëî îäíî èç ïåðâûõ íîâîââå-
äåíèé ìîëîäîãî äèðåêòîðà øêîëû. Îí
ñëó÷àéíî óçíàë, ÷òî åñòü âîçìîæíîñòü
çàêàçàòü â Ìîñêâå íà Øàáîëîâêå ñî-
âðåìåííûå ó÷åáíûå ôèëüìû íà âè-
äåîêàññåòàõ ïî áîëüøèíñòâó øêîëü-
íûõ ïðåäìåòîâ, ëè÷íî âûåõàë â ñòî-
ëèöó è ïðèâ¸ç èõ.

Ìíîãî ëè ìû íàéä¸ì ïðèìåðîâ,
êîãäà âñå ó÷åíèêè â êëàññå èç ãîäà â
ãîä  óëó÷øàëè ñâîè ó÷åáíûå îöåíêè?
Äîáèòüñÿ ýòîãî êðàéíå ñëîæíî, íî
èìåííî òàê ó÷èëèñü ðåáÿòà â êëàññàõ
ó Âàëåíòèíû Ô¸äîðîâíû Êîñîâîé.
Äîñòèãàëà îíà ýòîãî ñèñòåìíîé ðàáî-
òîé çà ñ÷¸ò èíòåðåñíîé ïîäà÷è ìàòå-
ðèàëà, åæåäíåâíîãî êîíòðîëÿ ïîâåäå-
íèÿ è óñïåâàåìîñòè ó÷åíèêîâ è ïîñòî-
ÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè.
Ïîýòîìó ïðîáëåìû â å¸ êëàññàõ, åñëè
è âîçíèêàëè, òî ðàçðåøàëèñü áûñòðî.
Â ðåçóëüòàòå èòîãîâûå îöåíêè ðàäî-
âàëè è ó÷åíèêîâ, è èõ ðîäèòåëåé. Õîòÿ
ïîíÿòíî, ÷òî âûñîêèå ðåçóëüòàòû äî-
ñòèãàëèñü áëàãîäàðÿ ñàìîîòâåðæåí-
íîìó òðóäó ó÷èòåëÿ è â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ïîääåðæêå ðóêîâîäèòåëÿ.
Ïî óáåæäåíèþ Â.Â. Ôåäîòîâà â øêî-
ëå äîëæíû ðàáîòàòü óâëå÷¸ííûå îá-
ùåé èäååé òâîð÷åñêèå ïåäàãîãè, à íå
ïðîñòî óðîêîäàòåëè. È òîãäà ðàáîòà
ñòàíîâèòñÿ ðàäîñòüþ, à äåòè îæèäà-
þò îêîí÷àíèÿ êàíèêóë, ÷òîáû ïîñêî-
ðåå ïîéòè â ëþáèìóþ øêîëó. È ïðè-
õîäÿò âåñîìûå ðåçóëüòàòû íà óðîâíå
ãîðîäà, îáëàñòè, äàæå è Ðîññèè. Ðåä-
êèé ïðåäìåòíûé êîíêóðñ èëè îëèìïè-
àäà ãîðîäñêîãî è îáëàñòíîãî óðîâíåé
ïðîõîäèëè, ÷òîáû â íèõ íå îòëè÷èëñÿ
êòî-òî èç ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé  øêîëû.

Åù¸ â êîíöå 1980-õ ãîäîâ
Â.Â. Ôåäîòîâ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè
ñôîðìóëèðîâàë ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
øêîëû. Ãëàâíàÿ å¸ öåëü – óëó÷øèòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ çà
ñ÷¸ò àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ è ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé. Áûëè âíåñåíû ñåðü-
¸çíûå èçìåíåíèÿ â áàçèñíûé ó÷åáíûé
ïëàí. Øêîëüíèêè íà÷àëè èçó÷àòü èíî-
ñòðàííûé ÿçûê ñî âòîðîãî êëàññà.
Â íà÷àëüíîì çâåíå â ó÷åáíûé ïëàí
âêëþ÷èëè ìåòîäèêó äèàãíîñòèêè
ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ øêîëüíèêà ïî
À.Ç. Çàêó, óðîêè øàõìàò. Â ðÿäå êëàñ-
ñîâ ïåðåøëè íà îáó÷åíèå ïî ñèñòåìå
Ë.Â. Çàíêîâà. À â 8 è 9 êëàññàõ ïî-
ÿâèëèñü äîïîëíèòåëüíûå ó÷åáíûå êóð-
ñû. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëàñü ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà. Â

øêîëå îòêðûëè ëèöåé-
ñêèå êëàññû èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé,
à çàíÿòèÿ â íèõ, êðî-
ìå ó÷èòåëåé, ñòàëè
ïðîâîäèòü è ïðåïîäà-
âàòåëè ÌÈ ÂëÃÓ.

Â øêîëå ¹ 1
åäâà ëè íå ïåðâûìè
â Ìóðîìå è îáëàñòè
îáîðóäîâàëè ÷åòûðå
êîìïüþòåðíûõ êàáè-
íåòà, âíåäðèëè  ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå ïî âñåì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðåäìå-
òàì è óñòàíîâèëè
ñîâðåìåííîå ïðîåê-

öèîííîå îáîðóäîâàíèå,  ñîçäàëè
åäèíóþ êîìïüþòåðíóþ  ëîêàëüíóþ
ñåòü, ïðîâåëè èíòåðíåò è îòêðûëè
ñîáñòâåííîå òåëåâåùàíèå.

Â.Â. Ôåäîòîâ âñïîìèíàåò, êàê
îäíàæäû â øêîëó ïðèáûë ðóêîâî-
äèòåëü îáëàñòíîãî Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ Ì.Â. ÊÎÐÅØÊÎÂ. Îí
òùàòåëüíî îçíàêîìèëñÿ ñ òåõíè-
÷åñêèì îñíàùåíèåì øêîëû ¹ 1 è
ñèëüíî óäèâèëñÿ. À íà ïîäâåäåíèè
èòîãîâ ñêàçàë: «Ïîæàëóé, ýòî ñàìàÿ
òåõíè÷åñêè îñíàù¸ííàÿ øêîëà â
íàøåé îáëàñòè».

À íà÷èíàëîñü âñ¸ ñ ÷èñòîãî ëèñòà
è ïî÷òè ñî ñ÷àñòëèâîé ñëó÷àéíîñòè â
1989 ãîäó.  Ïî äîãîâîð¸ííîñòè ñ ðîñ-
ñèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ âûäå-
ëèëè Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà 1000 êîìïüþòåðîâ
ìàðêè «IBÌ» äëÿ øêîë. Ìóðîìó ïîâåç-
ëî: îí ïîëó÷èë êîìïüþòåðíûé êîì-

ïëåêò íà öåëûé êëàññ. Óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ ïðåäëîæèëî ñîçäàòü åãî äè-
ðåêòîðó øêîëû ¹ 2. Íî äëÿ ýòîãî òðå-
áîâàëîñü âûïîëíèòü öåëûé ðÿä óñëî-
âèé: ïåðåîáîðóäîâàòü â êàáèíåòå ïîë
è ïîòîëîê, ïðîëîæèòü îòäåëüíóþ ëè-
íèþ ýëåêòðîïèòàíèÿ. Çàòðàòû îêàçà-
ëèñü âåëèêè, à ñàìà ðàáîòà î÷åíü òðó-
äî¸ìêîé. Äèðåêòîð îòêàçàëñÿ, êàê è íå-
êîòîðûå äðóãèå ðóêîâîäèòåëè.
À Â.Â. Ôåäîòîâ óõâàòèëñÿ çà âîçìîæ-
íîñòü. Ïîø¸ë â óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèÿ è äîêàçàë, ÷òî îí ñóìååò âû-
ïîëíèòü âñå òðåáîâàíèÿ ê íàçíà÷åí-
íîìó ñðîêó.

– ß òðè ãîäà äî ýòîãî õîäèë ïî êà-
áèíåòàì äèðåêòîðîâ ìóðîìñêèõ çàâî-
äîâ è óãîâàðèâàë èõ ïîìî÷ü íàøåé
øêîëå îáçàâåñòèñü êîìïüþòåðíûì
êëàññîì. Ýòî áûëî äîðîãîå  «óäîâîëü-
ñòâèå», à áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
íàõîäèëîñü â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà. Ïîýòîìó èõ ðóêîâîäèòå-
ëè íå î÷åíü îõîòíî øëè íà äèàëîã. À
òóò òàêàÿ óäà÷à ïîäâåðíóëàñü. ß ïðåä-
ñòàâëÿë, êàê áóäóò ñ÷àñòëèâû íàøè
äåòè, – ðàññêàçûâàåò Â.Â. Ôåäîòîâ.

Íî óâû, äàæå â êîíöå ÕÕ âåêà äà-
ëåêî íå âñå â ñèñòåìå øêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëèñü ñòîðîííèêàìè
ÈÊÒ â ïðîöåññå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ìíîãèå ñ íåäîâåðèåì ñìîòðåëè, íà òî,
÷òî â îòäåëüíûõ øêîëàõ  íà óðîêàõ
àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü êîìïüþòå-
ðû, ïðåäïî÷èòàÿ ðàáîòàòü ïî òðàäè-
öèîííîé ñõåìå: «ó÷èòåëü-äîñêà-ìåë».

À â øêîëå ¹ 1, êðîìå ÷åòûð¸õ
êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ è ìåäèàòå-
êè, ðàáîòàë äàæå ñâîé òåëåöåíòð. Â
êàæäîì êëàññå óñòàíîâèëè òåëåâè-
çîð. Ýòî ïîçâîëèëî, íàïðèìåð, îä-
íîâðåìåííî â ïÿòè ïÿòûõ êëàññàõ
ïîêàçûâàòü ó÷åáíûå ôèëüìû ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðåäìåòàì. À åñëè áûëà
íåîáõîäèìà îáùàÿ òðàíñëÿöèÿ, íà-
ïðèìåð, ñîçäàííîãî â ñòåíàõ øêîëû
ôèëüìà, òî åãî îäíîâðåìåííî ìîãëè
ñìîòðåòü ó÷åíèêè âñåé øêîëû.

Áîëüøèì äîñòèæåíèåì øêîëû
òîãî âðåìåíè ìîæíî íàçâàòü è ñîçäà-
íèå â øêîëå ïåðâîé â Ìóðîìå ïå÷àò-
íîé äåòñêîé ãàçåòû.

Ïîýòîìó íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíî-
ãî â òîì, ÷òî èìåííî ìóðîìñêàÿ øêî-
ëà ¹ 1 âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì
Â.Â. Ôåäîòîâûì óæå â 1990-å ñòàëà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé, ãäå
ó÷èòåëÿ âñåé Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè
ïåðåíèìàëè îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ
â îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ.

Òàê, òîëüêî â òå÷åíèå 2010 ãîäà
ïåäêîëëåêòèâ øêîëû ¹ 1 ïðîâ¸ë òðè
ãîðîäñêèõ, äâà îáëàñòíûõ è îäèí âñå-
ðîññèéñêèé ñåìèíàð. Â òîìó âðåìåíè
íà å¸ áàçå óæå ìíîãî ëåò  äåéñòâîâàë
Ìóíèöèïàëüíûé ðåñóðñíûé öåíòð èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Â í¸ì ïðîøëè êóðñû îáó÷å-
íèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè ñîòíè   ïåäà-

ãîãîâ îêðóãà: îò âîñïèòàòåëåé äåò-
ñêèõ ñàäîâ è ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ äî äèðåêòîðîâ øêîë.

Ìóðîìñêàÿ øêîëà ¹ 1 ïåðâîé
âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè  2008 ãîäó
ïîäêëþ÷èëàñü ê ðåàëèçàöèè Âñåðîññèé-
ñêîãî øêîëüíîãî ïðîåêòà «Äíåâíèê. ðó».
Ïðåäâàðèòåëüíî ìíîãî ðàáîòàëè ñ ðî-
äèòåëÿìè, îáúÿñíÿÿ, íàñêîëüêî ëåã÷å
èì áóäåò êîíòðîëèðîâàòü ñâîèõ ÷àä è
ïîëó÷àòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ îá èõ
óñïåâàåìîñòè. È äåëî âíåäðåíèÿ ýëåê-
òðîííûõ äíåâíèêîâ çàâåðøèëîñü óñ-
ïåøíî.

ÇÀ ÑÂÎÈÕ – ÃÎÐÎÉ!
Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷ âñïîìèíà-

åò, ÷òî ñíà÷àëà åãî èäåþ ñîçäàíèÿ ëè-
öåéñêèõ êëàññîâ ñ èíäèâèäóàëüíûì
îòáîðîì ó÷åíèêîâ â øêîëå ¹ 1 íå
òîëüêî íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ, íî è ìíî-
ãèå ïàïû è ìàìû ïðèíÿëè â øòûêè. Íî
óæå ÷åðåç ãîä-äâà áîëüøèíñòâî â÷å-
ðàøíèõ ïðîòèâíèêîâ óáåäèëèñü, êàê
ìíîãî äà¸ò èõ ëþáîçíàòåëüíûì äåòÿì
ïîäîáíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñ óãëóáë¸í-
íûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ.

Ïîëüçóÿñü âîçìîæíîñòüþ âûáè-
ðàòü øêîëó, äåñÿòêè òàëàíòëèâûõ ðå-

áÿò ïîñëå äåâÿòîãî êëàññà ïîäàâà-
ëè çàÿâëåíèÿ â ëèöåéñêèå êëàññû øêî-
ëû ¹ 1. Îíè æåðòâîâàëè óäîáñòâàìè,
ïîòåðåé âðåìåíè, ïðèåçæàÿ ñ Þæíîãî,
Ôàíåðíîãî, Öåíòðàëüíîãî è äðóãèõ ìèê-
ðîðàéîíîâ Ìóðîìà, ÷òîáû âìåñòå ñ àò-
òåñòàòîì çðåëîñòè ïîëó÷èòü áîëåå ãëó-
áîêèå çíàíèÿ. È íåðåäêî òàêîé ïåðåõîä
îòêðûâàë äëÿ òàëàíòëèâûõ ó÷åíèêîâ
ñîâåðøåííî íîâûå âîçìîæíîñòè.

– Íàïðèìåð, â 10 êëàññå èç øêî-
ëû ¹ 19 ê íàì ïåðåâ¸ëñÿ Åãîð ÐÛ-
ÁÀÊÎÂ, âñïîìèíàåò Â.Â. Ôåäîòîâ. –
Ïî èòîãàì îáó÷åíèÿ â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè ÿ ïîñòàâèë åãî íà ñåäüìîå ìåñòî
â êëàññå. Íî ïîòåíöèàë ó÷åíèêà è åãî
ñèñòåìíàÿ  ðàáîòà ïîçâîëèëè ìíå â
êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà ïðåäïîëîæèòü,
÷òî â 11 êëàññå îí îáîéä¸ò äàæå íà-
øåãî ëó÷øåãî ó÷åíèêà Àëåêñàíäðà
ÌÈÍÎÂÀ. Õîòÿ òîò óæå â 10 êëàññå
âûèãðàë ãîðîäñêóþ îëèìïèàäó ïî ôè-
çèêå è çàíÿë ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå.

Â 11 êëàññå îáà þíîøè âûñòóïà-
ëè ãîðîäñêîé îëèìïèàäå. ß áûë óäèâ-
ë¸í, êîãäà óçíàë, ÷òî Åãîð îêàçàëñÿ íà
ïîñëåäíåì ìåñòå, õîòÿ îí ðåøèë òðè
çàäà÷è ïîëíîñòüþ è ëèøü îäíó ÷àñ-
òè÷íî. Ïðîñìîòðåâ ðåçóëüòàòû äðóãèõ
ðåáÿò, óâèäåë, ÷òî ÷ëåíû æþðè äîïó-
ñòèëè îøèáêó, òàê êàê Åãîð áûë áëèæå
âñåõ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ê ïîáåäå.

Òîãäà Â.Â. Ôåäîòîâ äîáèëñÿ, ÷òî-
áû åãî âîñïèòàííèê ïîëó÷èë ïðàâî
ó÷àñòâîâàòü â îáëàñòíîé îëèìïèàäå ïî
ôèçèêå, ãäå òîò ñòàë… ïîáåäèòåëåì è
ïîëó÷èë ïðàâî ïðåäñòàâëÿòü îáëàñòü
íà âñåðîññèéñêîì óðîâíå!

– Íà ìîé âçãëÿä, èòîãîâûå ðàáîòû
ó÷àñòíèêîâ îëèìïèàä ëþáîãî óðîâíÿ
äîëæíû áûòü äîñòóïíû âñåì, êòî æå-
ëàåò óáåäèòüñÿ â ñïðàâåäëèâîñòè âåð-
äèêòà ÷ëåíîâ æþðè. Ýòî îòîáü¸ò æåëà-
íèå âëèÿòü íà îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòà-
òîâ, – ñ÷èòàåò Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷.

×òî æå êàñàåòñÿ Åãîðà Ðûáàêîâà,
òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ¹ 1 îí ïî-
ñòóïèë â îäèí èç ïðåñòèæíåéøèõ âó-
çîâ ñòðàíû – ÌÔÒÈ èì. Áàóìàíà è
óñïåøíî åãî îêîí÷èë.

È ýòîò ñëó÷àé íå åäèíè÷åí. Íå
îäèí ðàç äèðåêòîðó øêîëû Â.Â. Ôå-
äîòîâó ïðèõîäèëîñü ïðîÿâëÿòü ïðèí-
öèïèàëüíîñòü, çàùèùàÿ äîñòèæåíèÿ
ó÷åíèêîâ íà ãîðîäñêèõ îëèìïèàäàõ ïî
ñàìûì ðàçíûì ïðåäìåòàì.

Ïðè åãî äèðåêòîðñòâå óæå â
2000-õ âñå 100 ïðîöåíòîâ âûïóñêíè-
êîâ ëèöåéñêèõ êëàññîâ ïðîäîëæàëè
ó÷¸áó â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Âÿ÷åñëàâó Âàñèëüåâè÷ó óäà-
ëîñü ñîçäàòü êîëëåêòèâ åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, ãäå ó÷èòåëÿ âèäåëè ëè÷-
íîñòü â êàæäîì ó÷åíèêå. À îòñþäà
è ðåçóëüòàò. Åñëè â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ êëàññàõ øêîëû íà «õîðî-
øî» è «îòëè÷íî» ó÷èëèñü 42 ïðîöåí-
òà ó÷àùèõñÿ, òî â ëèöåéñêèõ –  92
ïðîöåíòà âûïóñêíèêîâ!

Ê íà÷àëó 2000-õ êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ â øêîëå ¹ 1 âûðîñëî ïî÷òè
âäâîå è ñîñòàâèëî 46 ïðîöåíòîâ (ýòî
ó÷àùèåñÿ, çàíèìàþùèåñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà «5» è «4»). Ýòè èçìåíåíèÿ
øëè íå çà ñ÷¸ò ïðîöåíòîìàíèè, à çà
ñ÷¸ò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.
Â.Â. Ôåäîòîâ âñåãäà ïðåñåêàë ëþáûå
ïîïûòêè çàâûñèòü îöåíêè.

– Ëþáàÿ ôàëüñèôèêàöèÿ ðàáîòàåò
íå òîëüêî ïðîòèâ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ çíàíèé, íî è ðàçâðàùàåò ðåá¸í-
êà, äåçîðèåíòèðóåò åãî â áóäóùåé
æèçíè. È ýòî ñòðàøíî! – îáúÿñíÿåò
ñâîþ ïîçèöèþ Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷.

Ìîëîäîé äèðåêòîð øêîëû ¹ 1 Â.Â. Ôåäîòîâ è åãî çàìåñòèòåëè.

Ó÷èòåëü ôèçèêè Â.Â. Ôåäîòîâ ñîâåòóåòñÿ ñ
çàì. äèðåêòîðà øêîëû  ¹ 1 À.Ã. Ïîïîâûì.

(Îêîí÷àíèå
â ñëåäóþùåì íîìåðå).

Þ. ÌÎÐÎÇÎÂ.
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